
すべてのモビリティーへ“ 上質な時空間” を提供

ト ヨ タ 紡 織 株 式 会 社
人 材 戦 略 部

キ ャ リ ア 成 長 支 援 室
兼 キ ャ リ ア コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン R

室 長 土 屋 綾 子

社員が主体的にキャリアを
考え成長できる環境を目指して
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１．プロフィール

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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プロフィール PROFILE

出身地：愛知県

専攻： 教育学部 スペイン語学科

1998年 入社、 営業部へ配属

2001年 海外事業部へ異動 米州拠点の設立に関わる

2018年 育休取得

2019年 育休復帰

2021年 人材戦略部へ異動、採用・育成業務に携わる

2014年 社会人通学でMBA取得

2024年 国家資格キャリアコンサルタント取得
メンタルヘルス検定II種合格

2025年 2級キャリアコンサルティング技能士(国家資格) 取得

現在の役割とビジョン

キャリアについて自然に対話できる
環境を整え、個々の強みが活かされる
職場をつくり、グローバルな視点と
ウェルビーイングを重視しながら、
多様性を原動力に、柔軟で力強い組織を
育てる

役割：キャリアの岐路をつくる
モチベーター

学びを重ね、自ら挑戦しながら、
周囲の支えを力に変えて築いた
キャリア

My career

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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２．会社概要

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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コンセプト

インテリアスペースクリエイターとして

お客さまに安全・環境を前提に、

快適を追求した製品をお届けするために

システムサプライヤーとして空間全体、すなわちモビ

リティー内の構成要素を1つのパッケージとしてイン

テグレート。安全・環境を前提に、快適を追求した空

間を実現するためのソリューションを提供し、「イン

テリアスペースクリエイター」として新しい価値を生

み出していきます。

社員数（臨時社員除く）

45,004人

会社数（トヨタ紡織含む）

90社

売上収益（連結）

19,542億円

営業利益

423億円

Interior & Exterior Unit ComponentsSeat

2025年３月時点の情報です

CONCEPT



技術開発

人づくり ものづくり

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved. 7

3つの強み

「人づくり」「ものづくり」に注力し、

人中心の先進的な「技術開発」で価値を提供

技術開発

「安全」「環境」を基盤に、

モビリティー空間の「快適」を追求する

ものづくり

「信頼」「安心」を基盤とした

「愛着」を生む

人づくり

グローバル社員５万人の力を結集させて

これからの価値創造を支える

THE IDENTITY
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グローバルネットワーク

世界各地に拠点を展開した

グローバルワンカンパニー体制

トヨタ紡織アメリカ

トヨタ紡織ヨーロッパ

トヨタ紡織
豊田紡織（中国）

トヨタ紡織アジア

CHINA
中国

関連会社 16社

社員数 6,426人

ASIA 
アジア

関連会社 22社

社員数 7,130人

JAPAN
日本

関連会社 21社

社員数 14,192人

EUROPE & AFRICA
欧州・アフリカ

関連会社 9社

社員数 4,356人

THE AMERICAS
米州

関連会社 21社

社員数 12,900人

グローバル本社

世界最適で
グローバルな

事業運営

米州
トヨタ紡織アメリカ

中国
豊田紡織（中国）

欧州・アフリカ
トヨタ紡織ヨーロッパ

アジア
トヨタ紡織アジア

日本
トヨタ紡織

地域統括会社

トヨタ紡織
各工場
子会社
関連会社

事業体

・2025年３月時点の情報です

NETWORK

・社員数は臨時社員除く
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会社概要

社 名   トヨタ紡織株式会社
TOYOTA BOSHOKU CORPORATION

事 業 内 容 1. 内装システムサプライヤー事業と内装製品の
製造および販売

2. 自動車用フィルターおよびパワートレーン機器部品の
製造および販売

3. その他自動車関連部品の製造および販売

4. 繊維関連製品の製造および販売

取 締 役 会 長 豊田 周平

取 締 役 社 長 白柳 正義

資 本 金 84億円

売 上 収 益 1兆9,542億円（2024年度）

創 業 1918年（大正7年）

設 立 1950年（昭和25年）

所 在 地 〒448-8651
愛知県刈谷市豊田町1丁目1番地

PROFILE
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３．人材戦略

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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7つの人材戦略    7 HR strategy

価値
創造

採用

活躍の3領域

研修

OJT

健康

KPIを活用した人材戦略のPDCAを回し、
経営戦略と連動した人材戦略を実行

2030年 目指す姿
「インテリアスペースクリエイターとして快適な

移動空間を実現し、製品・顧客の幅を広げながら
社会課題の解決に貢献している会社」

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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ウェルビィーングで目指す姿  Well-being vision

☆ありたい姿

『好きだな、トヨタ紡織』

【トヨタ紡織が目指す５つのウェルビーイング要素】

「キャリアに関する納得感」
■誰もが活躍できる土壌をつくる

「人間関係の円満さ」
■良好な人間関係が築けている

「心身の健康」
■心身ともに健やかな状態

「経済的な充足感」
■経済的な不安が無い状態

「地域とのつながり」
■存在意義を感じられるつながり

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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４．キャリア形成支援
人材戦略 ３⃣ 成長支援

キャリアウェルビィーング

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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キャリア形成支援の目指す姿  Vision of this activity

◆不確実な未来に向けて： 変化への適応力 を育む

自分のすべきこと(Must)、意志（Will）を仕事や人生を

とおして実現できる人材、自ら考え、自ら判断し、

自ら行動できる(Can)人材をつくる

対応策：

①自己実現・目標達成の仕組みづくり

②挑戦への意欲を応援する仕組みづくり

③社内で自然に上司とメンバーがキャリアについて

 語ることができる風土づくり

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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24年度 活動    Activities in FY24

１．キャリアコミュニケーションルームの新設
２．上司とメンバーのキャリア面談

３．社内副業制度の導入
４．社外派遣制度の導入（ベンチャー企業派遣）
５．事業創出プログラム（We:ave Re:act）の実施
６．社内公募制度の促進
７．越境学習の推進 TBシェアプロ活動

対
応
策
②

対
応
策
①

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.



16

入社～退職までの各時期・年齢に沿ったキャリア形成支援

目的：

自分ら
しい
キャリ
アが
選択で
きて
おり、
実現の
ための
行動が
できて
いる
状態を
作り出
す

対
応
策
③

対
応
策
②

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.

対
応
策
①

成長と学びの時期 専門性とリーダーシップの確立 経験と知識の集大成 次世代への警鐘と新たな挑戦

キャリア風土醸成

キャリア開発支援

挑戦の機会

キャリアDay・キャリアポータルサイト・キャリカフェ

Cultivating a good 
culture

マネジメント層向け講演会・パネルディスカッション

TBきゃりさぽ（キャリア面談）

上司とメンバーのキャリア面談

海外トレーニー

TBシェアプロ

We:ave Re:act イノベーション人材プログラム

ベンチャー企業派遣

公募 ジョブチャレジ 公募 ジョブポスティング

副業・兼業

入社4年目
セミナー

３０歳
セミナー

４０歳
セミナー

５０歳
セミナー

Development and 
Support

Challenging
Opportunities 

22歳 25歳 30歳 35歳 40歳 50歳 54歳 60歳 65歳

初期キャリア探索期 キャリア形成期 後期キャリア

次世代への警鐘と新たな挑
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風土づくり Creating a Positive Organizational Culture

■ ポータルサイトを活用し
    社内に考え方を発信中

・キャリア、リスキリング
に関するコラムを掲載
し啓発活動を実施

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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５．施策例 ① TBシェアプロ

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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TBシェアプロ活動の背景  Background

 ・競争力を発揮する為の源泉となる人、組織が
課題。多様な価値観とチャレンジ精神、

 チームワークを尊重し、世の中に貢献できる
 人を育てる

具体的な方策：他社・他業界を知る機会
（選択肢）を増やす

新たな知見を得る機会
（越境学習 プロボノ型研修＊）の提供

＊専門的なスキル・経験は不問のボランティア活動と
異なり、社会人の専門知識やスキルを活かした
社会貢献活動

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.



20

TBシェアプロ概要 Outline

越境学習を通じた新たな知見の獲得と技術革新につながるチャレンジの促進

研修参加者
①参加条件：成長意欲、世の為人の為の熱意がある３年目以上の全従業員
②参加人数：９名（１チーム３名・３チーム）
③選出方法：公募制
④期間：５か月間 （週４時間）

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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活動企業様   Participating Partners

年度 事業内容 従業員

23年 資源回収業：再生資源の回収、廃棄物収集、スポーツ支援事業他 45名

製造業：鋼管製造・販売（自動車排気系部品） 54名

化学品卸売業：化学品事業、環境事業、食品事業 12名

24年 鮮魚小売：小売、卸売、イートイン 6名

計量器製造業：木製ます製作 35名

製造業：金属や樹脂版等のデザイン研磨加工 15名

25年 製缶業 45名

食品包装資材の卸売業、ECショップ運営 16名

温浴施設の運営・薬草ハーブ栽培 41名

さまざまな業界の皆様と活動をご一緒させていただいている

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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企業様からのご期待 Expectations from our partners

・多様な人材を受け入れられる組織作り に着手したい

・外部の方とのチーム活動を通して、
社内人材育成も推進していきたい

・ 新たな一手を考えるにあたり、専門性・
保有スキルを問わず、外部人材の
発想や知見を取り入れたい

・自社にない業務推進ノウハウを学びたい

・経営者の一番身近な相談相手としての位置づけを
期待したい

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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活動事例 Tackled achievements

１．廃材を活用した新規事業の企画書
・製品作成

２．営業スタイルの標準化
・オーダーメード型営業スタイルの確立
・職場コミュニケーション改善

３．企業サッカーチームのスポンサー獲得

４．事業価値の創出
・本業を通じたイベントの実施

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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参加者の葛藤 Straggling during the activities 

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.

・中間報告でも論点がまとまらない
（メンバー間の目的が不明確）

・目指す方向が発散

・大きな目標を掲げすぎた

・スケジュール通り進まない

・お互いの言語が違う
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参加者の声    Voice from our participants

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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TBシェアプロ参加によるスキル・知識の習得  Acquired skills 

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.

経営視点
社長・経営者目線、資金管理、課題解決力

マーケティング・企画力
新規事業立ち上げ企画力、販売、提案

営業・商品提案力
営業スキル（中小・零細企業での経験）商品提案力
効果的な営業のかけ方

デザイン思考

コミュニケーション・ファシリテーション

本音を引き出す対話力、相手の立場を理解する姿勢、自己客観視、
言語化スキル
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TBシェアプロ参加により、自ら学習して習得したスキル Learned  

 IT・デジタルスキル
  Teamsの有効活用
  Pythonによるプログラミング
  データ分析（スクリーピング・営業リスト作成）

 発信スキル
  動画編集ソフトを使った動画編集
  マーケティング能力

      学びの姿勢・行動
      オンライン講座

               書籍・知人からの学び
                 自主的・能動的な学習姿勢

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.

・シェア
プロで地
域企業様
を

目の前
にし、短
期間で何
とか

しなけ
れば！と
奮起

・経営者
目線や資
金管理、
課題解決
等、

知り合
いにお勧
めや熱意
のある

先生の
講義を紹
介しても
らい、

業務外
で社外で
学べるだ
け学んだ
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TBシェアプロ参加による行動変化・効果 Performance changes

・自己効力感の向上
自分に自信を持てるようになった

・スキル習得
AIを駆使して自組織に貢献

・主体性・自律性の強化
積極的に勉強、外との関わりを持ち始め、

 自組織に共有

・組織内、打ち合わせでのコミュニケーションの
変化

・キャリア意識の向上
強味、興味を再認識し、キャリアプラン

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.

・今ま
で外の
ことを
知ろう
として
いな
かった
が、

積極
的に勉
強、外と
の関わり
を持ち
始め、自
組織に
共有

・副業制
度を利用
し、継続
して社外
企業に

関わろ
うとする
姿勢

・組織内、
打合せで
のコミュニ

ケーション
の変化

全
体を捉え
て話す、
相手を尊
重して話
を

聞
く）によ
り、組織
力向上に
貢献

 自己効力感の向上

 主体性・自律性の強化

コミュニケーションの変化

キャリア意識の向上

・積極的に学び、外とのかかわりを持ち始めた
・自部署に共有

・自分に自信を持てるようになった
・AIを屈指して自部署に貢献

・打ち合わせでの話し方への変化
・全体を捉えて話す、相手を尊重

して聴く

・強味、興味を再認識してキャリアプランを立てる
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TBシェアプロ参加による副効果   Side-effects

・社内定着への貢献
（社内にいながら転職した様な刺激）

・自己啓発の促進
会社の自己啓発ツールを活用した自己学習

・上司の評価・理解の変化
活動後の社員の変化を上司が評価し、昇格推薦

・社外との継続的な関係構築
活動終了後も社外企業とのかかわりを続ける社員が
出てくる

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.

社内定着への貢献
・社外での経験が刺激となり、社内にいながら転職した感覚を得られ、定着に貢献

自己啓発の促進
・会社提供の自己啓発ツールを活用して自主的に学び直しを始めた（動画編集、AI）

上司の評価・理解の変化
・社員の変化を上司が認識し、評価や支援の姿勢が変化、昇格推薦に繋がる

社外との継続的な関係構築
・活動終了後も、企業様との関わりを続ける

社内風土の変化
・キャリアについて語りやすくなる、挑戦を応援する文化が醸成される
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課題 Next actions from reflection

本活動の客観的な効果確認

キャリア面談の活性化
キャリアを深める、選択肢を広げる

広報活動による理解促進

上司理解、風土醸成

参加者のフォローアップ
（学びの継続性確認）

会社としてのリスキリング促進

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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５．施策例 ご参考 社内副業制度

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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社内副業のねらい Objectives

・自ら学び、スキルを身に着ける機会の創出 （リスキリング）

・前後工程や他療育の業務を通じて異なる視点を身に着ける（視野拡大）

・受入部署は、自部署以外の異なる視点を取り入れる （多様性）

参加者
①対象者：事務技術部門の3年目以上の正社員

上司の許可を得たもの
②期間 ：上限12か月

業務時間 ８ｈ/週を上限とする

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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社内副業事例 Internal dual task 

副業内容：ウェルビーイング推進業務

１．始めたきっかけ
 新しい仕事をした際、人と関わって
モチベーションが高まった。副業業務を通じて
人を助けたいと考えた

2．得られたスキル・知見
 企画力、提案力、人事業務の知識

3．本業への活かし方
 自信がつき意思表示ができるようになった

4．本人のコメント
 部署が応援し、気持ちよく送り出してくれた
 完全異動しなくても経験できる、若いうちに経験するとよい

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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６．まとめ

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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自分らしく働き、学び続けることが、組織の力になる Summary

◇ 社員一人ひとりが “自分らしい生き方” を描き、
 未来に向けて挑戦できる組織づくりを目指す。

◇ キャリア形成は、職歴ではなく、人生そのもの。
リスキリングは、変化の時代を生き抜く力の獲得。

◇ 越境学習、副業制度、社外派遣などを通じて、
外の世界とつながり、知見を吸収し、組織へ還元。

◇ キャリアウェルビーイングとリスキリングを軸に、
個人の成長と組織の進化を両立。

学び続ける人材こそが、未来を創る原動力。

©2025 TOYOTA BOSHOKU CORPORATION All Rights Reserved.
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ありがとうございました
Thank you
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参考

YouTube

コーポレートサイト

https://www.toyota-boshoku.com/jp/

トヨタ紡織グループの情報を網羅的に掲載していま

す。事業内容や技術開発、ESGへの取り組みやIR情

報、採用情報など、当社についてより詳細に知るこ

とができます。

挑戦と変革で未来をつくる Team Breakthrough

https://www.toyota-boshoku.com/jp/teambreakthrough/

私たちトヨタ紡織グループが未来をどのように考え、

今、何に取り組んでいるのかを知っていただくため

のメディアです。「技術開発」「サステナビリ

ティ」「人」「ものづくり」の4つのテーマで情報を

発信しています。

イノベーションサイト

https://tech.toyota-boshoku.com/

トヨタ紡織グループの技術開発に関する取り組みを

紹介しています。将来予想を踏まえた技術開発の戦

略からデザイン、最新のコンセプトカーなど、当社

の持つ高い技術力やそれによって目指す姿をご覧い

ただくことができます。

歴史未来館  Hall of Our Steps

https://reserva.be/toyotaboshoku/about

歴史未来館は、トヨタ紡織の歴史を伝えるととも

に、豊田綱領の精神である「世のため 人のため」の

志を受け継ぎ、トヨタ紡織グループの未来への貢献

に対する決意や想いを、社内外に広く伝える場とし

て建設しました。

予約サイト

予約サイト

APPENDIX

Instagram LinkedIn

https://www.toyota-boshoku.com/jp/
https://www.toyota-boshoku.com/jp/teambreakthrough/
https://tech.toyota-boshoku.com/
https://reserva.be/toyotaboshoku/about
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